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Description :

Prsentation de I'diteurComment, en partant d'une PME familiale, Bernard Arnault a-t-il pu devenir, en moins
de vingt ans, I'un des hommes les plus riches et les plus influents de France ? Actionnaire principal de
LVMH, le premier groupe mondial du luxe, de Christian Dior et de centaines d'autres socits, Bernard
Arnault fait irruption au coeur du capitalisme franais en reprenant I'empire Boussac. |l a 35 ans, le look
provincial, et une dtermination totale. L'ange exterminateur se mfie de tout et de tous. Aussi, de peur d'tre
abattu, il dgaine le premier. Jusqu' ce jour de mars 1999 o il apprend que son ater ego Franois Pinault vient
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de lui souffler le maroquinier de luxe italien Gucci. Plus gu'un coup financier, c'est une blessure personnelle
gue Bernard Arnault ne supporte pas. Sensuit une bataille froce... Airy Routier brosse un univers balzacien,
celui destrente dernires annes de la vie conomique et financire franaise qui ont vu, au gr des aternances
politiques, des empires industriels seffondrer et de nouvelles fortunes apparatre. travers les secretsde la
russite de Bernard Arnault, L'ange exterminateur Ive le voile sur des mthodes qui tranchent singulirement
avec I'image lisse que leroi du luxe veut donner de lui-mme..frBernard Arnault passe pour tre I'nomme le
plus riche de France. C'est du moins ce que disent les spciaistes de lafinance et de I'conomie. son apoge, en
I'an2000, le grand patron avait donn un trslong entretien Y ves Messarovitch intitul Bernard Arnault. La
passion crative. Arnault tait au fate de sagloire. La chute de I'empire Enron, les attentats du 11septembre, la
chute deI'action LVMH ont chang ladonne. Et le journaliste Airy Routier, auteur d'un sur Bernard
Tapie, Le Flambeur: lavraie vie de Bernard Tapie, de sintresser au systme Arnault et d'en saisir la
complexit. Mme sil reprend par le menu la success-story du polytechnicien grant I'entreprise familiale de
Roubaix et I'agrandissant au point de devenir un des plus gros consortiums de |'industrie du luxe grce des
placements opportuns et des rachats successifs culotts, ce livre n'est pas une simple biographie de Bernard
Arnault mais bien une tentative de dcryptage du systme Arnault et de ses zones d'ombre. Car | se trouve la
part la plus intressante de I'enqute. On dcouvre le dcalage entre un homme lisse, "exemplaire”, et laralit de
ses mthodes pour |e moins torves et opaques. Dans la myriade de socits appartenant au groupe, les
organigrammes manquent de clart, les immatriculations d'entreprises ne sont pas exemptes de dfauts, et les
contrles ou audits manquent parfois de justesse. Airy Routier dmontre que I'empire Arnault n'est certes pas
un chteau de sable mais qu'il pourrait se rvler tre "une usine gaz financire". Enfin, dans la lutte mort
d'Arnault contre Pinault, il montre combien lafrocit du patron d'entreprise est alle croissant. Avec un souci
constant d'analyse didactique L'Ange exterminateur se lit comme un document de premire main sur les
stratgies conomiques, et comme un polar financier avec son mlange dtonnant de passion et de pouvair. --
Denis GombertPrsentation de I'diteurComment, en partant d'une PME familiale, Bernard Arnault a-t-il pu
devenir, en moins de vingt ans, I'un des hommes les plus riches et les plus influents de France ? Actionnaire
principal de LVMH, le premier groupe mondia du luxe, de Christian Dior et de centaines d'autres socits,
Bernard Arnault fait irruption au coeur du capitalisme franais en reprenant I'empire Boussac. 11 a 35 ans, le
look provincial, et une dtermination totale. L'ange exterminateur se mfie de tout et de tous. Aussi, de peur
d'tre abattu, il dgaine le premier. Jusqu’' ce jour de mars 1999 o il apprend que son alter ego Franois Pinault
vient de |ui souffler le maroquinier de luxeitalien Gucci. Plus gu'un coup financier, c'est une blessure
personnelle que Bernard Arnault ne supporte pas. Sensuit une bataille froce... Airy Routier brosse un
univers balzacien, celui des trente dernires annes de la vie conomique et financire franaise qui ont vu, au gr
des aternances politiques, des empires industriels seffondrer et de nouvelles fortunes apparatre. travers les
secrets de larussite de Bernard Arnault, L'ange exterminateur lve le voile sur des mthodes qui tranchent
singulirement avec |'image lisse que le roi du luxe veut donner de lui-mme.



